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I. INTRODUCAO E OBJECTIVOS

O projecto de criagdo de uma marca agroalimentar fruticola pretende constituir um
passo significativo e decisivo para a potenciacdo da producdo e comercializacdo de
fruta natural de S3o Tomé, projectando uma imagem de modernidade e diversificacdo
econdémica do pais na linha dos grandes eixos estratégicos definidos para o

desenvolvimento de Sao Tomé e Principe.

A proposta passa pela criagdo de uma marca nacional exportadora e promotora de
uma imagem de modernidade do sector, capaz de desenvolver e reorganizar a
producdo e distribuicdo fruticola, ligando agricultores e produtores ao consumidor

final no mercado interno e externo.

A criacdo do conceito da marca sera acompanhada pela criagdo de condigOes efectivas

para a sua activacao e exportacao:

Levantamento dos volumes efectivos de fruta pré-seleccionada para recolha,

embalamento e exportagdo;

Implementagao e construgao de uma plataforma logistica média para armazenamento,
tratamento, embalamento e distribuicdo, servidas por frota de recolha e transporte do

produto final prévio a exportagdo FOB (Free On Board);

Reorganizagao da fileira da produgdo e escoamento do produto junto dos pequenos
produtores através da criacdo da profissao dos “ajuntadores”, formados, capacitados e
sustentados pelo projecto;

Criagdo de uma plataforma online de E-commerce interactiva para vendas,

comunicac¢dao e marketing da marca;

Desenvolvimento internacional do negdcio através da identificacdo e contratualizacdo

das vendas junto de distribuidores e retalhistas de mercados externos.



Trata-se de uma estratégia que encerra grandes desafios, em qualquer geografia, e
que poderdo ser ultrapassados através da definicdo de um projecto pela equipa de
promotores publicos e privados.

A criagdo e activagao da marca, sustentada pela criagao de estruturas logisticas e de
novas praticas de funcionamento na fileira da producdo e distribuicdo servira os

seguintes objectivos:

- Diversificar a economia, orientando a prioridade politica para o sector agricola

exportador;

- Reduzir a informalidade e a economia paralela;

- Criar valor acrescentado através da Marca;

- Atrair divisas pela via exportadora;

- Desenvolver o sector agricola através da introdugcdo de novos métodos de

distribuicdo e de valor (marca);

- Organizacdo da fileira agroalimentar em harmonia com os métodos de producdo

tradicionais;

- Reinventar o comércio tradicional agroalimentar, criando um acesso de escoamento

dos produtos das populagdes rurais;
- Criar emprego no sector primario através do aumento das receitas dos agricultores e
da profissdo dos “ajuntadores”, intermediarios entre o produtor local e o tratamento e

preparagdo do produto para a exportagdo;

- Aumentar a produgao e produtividade agricola;



- Promover a imagem de uma economia em mudanca na S3o Tomé e Principe;

- Formar a capacitar o agricultor no quadro da interaccdo entre produtor e

“ajuntador”:

- Formar quadros publicos locais no acompanhamento do projecto.



Il. MARCA: ENQUADRAMENTO DO PROJECTO

1. Perfil do sector agroalimentar

A diversificacdo econémica constitui um desafio maior de SGo Tomé e Principe (STP).
Dadas as caracteristicas naturais do pais, o sector agricola relne as condicdes para
contribuir para esse objectivo nacional através do investimento nos recursos agricolas,
objectivo reconhecido em diversos programas nacionais e por diversos instrumentos

financeiros de apoio ao desenvolvimento baseado na diversificacdo.

A produgdo agricola nacional, inicialmente sustentada em culturas tradicionais como
banana-pdo, banana-prata, banana-Valery, abacate, manga, goiaba, anona ou papaia,
insuficiente para abastecer um mercado de consumo em crescimento, acabou por ser
gradualmente substituido pelo factor importacao.

Os produtos fruticolas destinam-se no essencial a cobrir necessidades das familias, em

especial em produgdes que sdo parte do cesto basico das familias.

O setor agricola emprega mais de 65% da populacdo tratando-se de uma agricultura de
subsisténcia com baixa produtividade e pouca diversificagdo onde o cacau domina e
representa 90% de todas as exportacdes. A fim de melhorar a produtividade e criar
condi¢cdes para melhorar os rendimentos nas zonas rurais, o Governo colocou a
agricultura no centro da sua estratégia de desenvolvimento.

A producdo alimentar em S3o Tomé e Principe tem constituido uma grande
preocupacdo para o Estado mas subsistem alguns factores limitativos, como
crescimento demografico, doencas e pragas, falta de divisas para importacdo dos
alimentos e crédito a produgdo. Comercializagdo, distribuicdo, formacgdo, e
desenvolvimento fazem com que a producdo alimentar ndo seja suficiente para

satisfazer as necessidades da populagao.

A estruturacdo da fileira agroalimentar, desde o produtor até ao consumidor final,

passando pela criagdao de marca, constitui o caminho do futuro num continente que



necessita de dar respostas urgentes as necessidades da populacdo em crescendo e de
acrescentar valor a sua economia, modernizar o sector agricola por via de novas
abordagens e criacdo de emprego formal e garantir niveis adequados de seguranca
alimentar. De facto, em Africa, o crescimento populacional ird superar os restantes
continentes : dos actuais 1.130 milhdes de habitantes, estima-se um crescimento
demografico para 2. 100 milhGes em 2050, atingindo os 4. 185 milhGes de habitantes

em 2100, segundo proje¢des das Nagdes Unidas.

2. Marca como factor distintivo

Uma marca é a forma mais sucinta e imediata de passar uma mensagem de
identidade. E a cara de um produto, empresa, nacdo. Relne a personificacdo de
valores que com as quais as pessoas se relacionam - sendo o grande objectivo que as
pessoas criem ligacdes emocionais com uma marca e que esta se torne memoravel

para elas.

A necessidade de nao ser confundido

A marca foi inicialmente definida como o nome dado a determinado produto ou
organizacdo. Hoje em dia é vista como uma personalidade e forma de distingdo. A
forma mais imediata de identificar um pais - para além do seu nome - é a sua bandeira.
A bandeira de uma nac¢do é o seu logétipo, a sua imagem de marca, o simbolo da
identidade de um povo. As bandeiras, como simbolos de um povo, foram criadas na

Idade Média para ndo haver confusdo entre exércitos em batalha.

A oportunidade de ser Ginico no mercado

No seguimento dessa tradicdo, uma bandeira é, hoje em dia, a forma de distinguir uma
nacao, um estado, um povo, de todos os outros. O conceito de competicdao entre
paises é incontornavel no mundo globalizado de hoje. A concorréncia em termos de
turismo, novas oportunidades de negdcio e investimento é global. Por isso é tdo
importante a construcdo da marca de um pais, que o identifique, que o coloque no

mapa, que crie e mantenha uma reputacao associada a factores positivos.



O importancia de ser internacionalmente reconhecido

Um logdtipo e uma linguagem visual de leitura universal que sejam imediatamente
associadas a um produto ou a uma empresa (como é o caso da Nike e da Apple, por
exemplo) tém um valor inestimavel. Em qualquer parte do mundo, o tom especifico de
vermelho da Coca-Cola (assim como o tipo de letra do préprio nome) é identificado e
associado a bebida, assim como aos valores da marca: alegria, bons momentos,
partilha, emocdo. Esta é a forma da Coca-Cola se tornar inconfundivel e inesquecivel,

num mundo onde compete com iniUmeras bebidas do mesmo segmento.

O contributo para a construgao de uma reputagao

O conceito de uma Marca-Nacao é definido como a aplicacdo de conceitos e técnicas
de marketing corporativo a paises, no sentido de realcar a reputacao internacional
destes. No sentido de distinguir o que um pais é e tem para oferecer a comunidade

internacional, mostrando-o Unico.

O poder universal de atracg¢do

O impacto positivo da percepgdao de uma marca é facil de identificar: a associagdo de
Franca ao vinho ou da Itdlia a comida (pizza) sdo imediatas e funcionam como
alavancas para marcas nacionais conhecidas globalmente que atraem turismo e
oportunidades de investimento. A identidade visual de uma marca, do ponto de vista

de uma organizac¢do, é também essencial.

Os exemplos que projectam uma imagem positiva

O caso da produgao de flores na Etidpia, hoje a terceira maior exportagao agricola do
pais, ultrapassando o Quénia, e permitindo ao Estado um encaixe de USD 250 — 300
milhdes anuais em receitas fiscais, constitui um exemplo da importancia da
reorganizacdao da fileira agro-industrial, atraindo divisas, criando emprego e
projetando uma imagem externa modernizadora do pais através de uma marca
nacional. Outros exemplos podem referidos como o Kiwi da Nova Zeldndia ou a Péra

Rocha em Portugal.



A marca “Kiwifruit New Zealand (KNZ) foi criada em 2000, em resultado de um
processo de reestruturacdo do sector agro-industrial do Kiwi definida pelo Kiwifruit
Industry Restructuring Act 1999 e pelo Kiwifruit Export Regulations 1999. A legislacao
aprovada definiu que apenas o Zespri Group Limited se pode assumir como a Unica
entidade exportadora de Kiwi. A KNZ é o orgdo responsavel pelo controlo da
exportacdo e monitorizacdo e fiscalizacdo da industria nacional do Kiwi, desde a
producdo até a exportacdo. Os precos de exportacdo (FOB) sdo definidos
centralmente. Toda a exportacdo de Kiwi (com excepcdao da Australia), que
actualmente inclui 53 paises, tera de ser autorizada pela KNZ e os produtores que
pretendam abordar mercados externos tém de apresentar uma candidatura para que
constem oficialmente como membros certificados da KNZ, sujeitando-se as condi¢des
aplicadas a todos os restantes produtores. Em 2016, foram exportados 1, 475, 891
bandejas de kiwi, representando um aumento de 457 mil em relagdo ao ano anterior.
A reorganizagao da produgado de kiwifruit permitiu transformar a Zelandia no terceiro
maior produtor mundial deste fruto. A reorganizacdo do sector definiu como marca
Unica nacional de exportacdo do kiwifruit a Zespri. A criacdo da marca Zespri em 1997
simbolizou o inicio de uma nova estratégia de marketing global para o kiwifruit da

Nova Zelandia.

A Pera Rocha do Oeste DOP (Denominacdo de Origem Protegida) é uma variedade

exclusivamente portuguesa produzida, na sua grande maioria, na Costa Central Oeste



de Portugal, com uma drea de producdo aproximada de 10.000 ha em rapida
expansdo. A Péra Rocha do Oeste tem o reconhecimento da Unido Europeia como um
produto tradicional, de qualidade, que faz parte integrante do Patriménio Cultural
Portugués. Dos 19 frutos portugueses com nomes protegidos a Pera Rocha do Oeste
DOP tem assumido nos ultimos anos uma posicdo dianteira na producado. Cerca de 70%
da producdo de Pera Rocha do Oeste DOP ¢é destinada ao mercado interno e a restante
é exportada para paises como o Reino Unido, Russia, Brasil, Irlanda, Franga, Canad3,
Espanha, entre outros. A entidade gestora da producdo e da marca “Péra rocha do
Oeste” é a Associacdo Nacional de Produtores de Pera Rocha (ANP), é uma entidade de
direito privado que tem por objectivo principal a gestdo e marketing da Péra Rocha do
Oeste DOP, representando toda a fileira de producdo e venda. Os produtores que
pretendam obter a certificagdo e marca “Péra Rocha do Oeste DOP” terdao de

apresentar a sua candidatura a ANP.

Nos anos 2000, o director da AQ, Frank Ammerlaan, decidiu investir na industria floral
da Etidpia e mudar o destino habitual de seus investimentos, Quénia. O Quénia
distribui um terco das flores da Europa e atinge vendas USD 500 milhdes. Baixos
impostos e influxos de crédito ajudaram uma industria emergente que agora atinge
USD 200 milhdes anualmente em vendas. A Etidpia tornou-se o segundo maior
exportador de flores em apenas 10 anos, aproximando-se dos niveis do pais vizinho.
No ultimos anos, ultrapassou o Quénia no ranking das economias mais fortes (FMI) na
Africa Subsaariana e seu PIB aumentou cinco vezes nos Ultimos 10 anos, conseguiu

atrair investimento estrangeiro de mais de USD 1200 milhGes /ano (média). A Etidpia é



o segundo maior exportador da Africa, com mais de 100 produtores de flores em uma
area de 1.700 hectares. Os produtores sdo apoiados por incentivos como isencdes
fiscais. O principal desafio da Etiopia é a reexportacdo de flores da Europa, com
prejuizos para as marcas locais e perda de valor. Ou seja, de acordo com as associagées
da industria, o préximo desafio no sector é a criacdo de uma marca Unica para

exportacao, com precos e condicdes comuns.

ABYSSINIA 9 "‘ FLOWERS

PREMIUM FLOWERS FROM ETHIOPIA

O poder de transformacao da Marca

Devido a debilidade do sector privado como propulsor de estratégias de
desenvolvimento de marcas agroalimentares no contexto africano, cabe ao Estado o
papel de incentivo e de pioneiro, contribuindo para o desenvolvimento
socioeconémico e para a afirmacdo da economia santomense nos mercados de
exportacdo da sua marca nacional. Transformar uma economia agricola de
subsisténcia numa fileira organizada e exportadora é a proposta aqui contida,
conferindo um impulso decisivo qualitativo sobre outros projectos nacionais e

internacionais em curso.



ll. UMA MARCA-ORIGEM PARA A FRUTA DE SAO TOME E PRINCIPE
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Sun

Permite falar do pais, das suas caracteristicas, do seu potencial.

“Sun” é uma palavra pensada para ter um impacto positivo no Turismo e na Economia,
pela via empresarial e de oportunidades de negdcio que esta fonte de energia

representa.
Soul
Permite falar do papel que esta marca tem a nivel social, com a criacdo da nova

profissdo dos ajuntadores e com a formagdo dos pequenos produtores locais.

Sweet



Permite falar do que todos, em todo o mundo, queremos e procuramos na fruta: sabor

e dogura.

The noble fruit from S3o Tomé serd o posicionamento da marca. O nome devera ser
sintético e sera apresentado com a aprovagao da proposta. Fica aqui o indicio do
“sabor” do que podera ser o caminho para uma marca Unica, procurada e valorizada

em todo o mundo.



IV. IMPLEMENTACAO E DESENVOLVIMENTO DO PROJECTO

1. Objectivos estratégicos

Diversificar economia do Pais
- Identificar caracteristicas enddgenas e vantagens competitivas
- Quantificar volumes de producao

- Identificar a tipologia de produtos

Estratégia de marca
- Criar uma marca que venha a ser reconhecida internacionalmente que identifique de
forma inequivoca a origem santomense de uma pega de fruta num qualquer mercado

internacional

Estratégia de Capacitacdao de produgao
- Os produtores passarao a ter um destino para os seus produtos
- Poderdo incrementar a sua produc¢do pois ganham consciéncia que ha mercado
- Aumentara a formagao e a industrializagao do processo pela necessidade de produzir
melhores produtos
- Criagdao de novas profissdes como as dos Ajuntadores e as relacionadas com a
Comercializacdo e Distribuicdo da fruta ja embalada
- Criacdo de novas infra-estruturas como:
. Entreposto logistico regional e central, dotados de equipamentos que permitam a
conservacdo de produtos para exportacao (frio positivo);
Unidades de processamento (limpeza, separacdo, calibracdo, embalamento de

acordo com critérios de certificacdo bio/DOC, ISO, etc.)



Operacéo logistica
|dentificagéo e afectagéo / construgéo de infraestruturas
Definigéo de quem detém e opera essas unidades . que deveréo ter:
. Diregéo Geral
. Departamentos:

.Compras

. Logistica

. Comercial

Criacéo de Marca
Denominagéo de origem
Produtos de qualidade
Dimenséo internacional

Exportagéo
Criagéo de estrutura comercial
Contacto com Arakers internacionais

Comunicacéo
Plataformas tecnolagicas
Pecas de comunicagén

2. Uma nova profissao: os “AJUNTADORES”

Este projecto terd nos pequenos e médios agricultores o seu grande potencial e como
base a identificacdo, formacdo e capacitacdo de produtores locais que serdo

enguadrados e apoiados pelo projecto.

Esta organizacdo fara em primeiro lugar um recenseamento dos agricultores locais que

possam vir a ter potencial na producado e venda dos produtos fruticolas a seleccionar.

Conforme referido, o apoio e enquadramento destes agricultores passara por:

- Capacitacdo e formacdo (gestdo agricola basica, qualidade e processos)

- Modernizacao de equipamentos !

- Criagao de uma rede logistica de escoamento capilar com a criagdo de uma nova

profissdo : os Ajuntadores.

1 ~ . T . . .
A solugdo do microcrédito a conceder com uma linha a criar pelo Governo podera revelar-se no futuro
uma solugdo especialmente eficaz.




Os Ajuntadores serdo pequenos empresarios (a alternativa é serem funcionarios da
empresa que gere o entreposto logistico refrigerado) que receberdo,
alternativamente, apoio para a aquisicdo de veiculos (vans) comerciais ou que
beneficiem da entrega de veiculos comerciais a titulo de empréstimo pelo Estado,
dotados de equipamento de refrigeracdo e que possam, com base em rotas a definir,
visitar regularmente os produtores, garantindo o levantamento e entrega dos
produtos no centro logistico. Serdo remunerados de acordo com a quantidade e
qualidade do produto transportado e serdo responsaveis pela introducdo
administrativa (no sistema a criar), das quantidades (pesadas no local) entregues por
cada agricultor.

Preconiza-se também que o processamento dos pagamentos aos agricultores se faca
com prazo de pagamento a definir, reduzindo ao maximo o grau de informalidade

existente.

Aos Ajuntadores sera dada formacao técnica de:
- Gestdo de processos

- Controlo de qualidade

- Pesagem da fruta

- Manutencgao preventiva de viaturas comerciais



Servicos MARCA

ICUSTO

|ICriagao de uma marca para denominagdo nacional da Fruta produzida nem
Sao Tomé Principe para:

1. Assegurar a sua origem e qualificacdo dos produtores;

2. Posicionar o produto fruticola de STP nos mercados internacionais como de
grande qualidade;

3. Obter o reconhecimento internacional da capacidade agricola do Pais por

parte dos diferentes players internacionais;

|Concepgao e desenvolvimento de modelo de operagao e negdcio, que inclui:
- Identificacdo de produtores e avaliacdo dos seus produtos

- Levantamento geografico dos pontos de recolha, circuitos e tempos de
transporte, condicOes de armazenamento intermédio e final, estrutura de
distribuicdo, etc.

- Avaliacdo das infra-estruturas existentes e daquelas a construir face as
necessidades operacionais do projeto;

- Desenho de workflows de processo, definicao dos papéis dos intervenientes e
da estrutura necessaria a operacao;

- Formacao dos varios intervenientes do processo;

- Definicdo dos requisitos de certificacdo para qualificacdo da fruta produzida e
atribuicdo da denominacdo de origem;

- Definicdo de um sistema integrado de gestdo operacional do circuito de

producao e distribuicdo fruticola sob a Marca Nacional de S3o Tomé e Principe.

|:nterven;50 ao nivel da activagao de marca e comercializagao dos produtos
ruticolas de Marca Nacional, que inclui:

- Desenvolvimento de website;

- Producdo de filme institucional e promocional;

- Realizagao de campanhas de marketing em mercados internacionais online e

offline;




OTAL 1.100 000 €




V. REDE E OPERACAO LOGISTICA

Fluxograma
Farmer Processor Aggregator Wholesaler

'——1 a

Consumer Retailer Distributor Bulk breaker

1. Construgdo de centro / plataforma logistica

No quadro da elabora¢cdo de um caderno de encargos e projecto do centro logistico e
infra-estruturas de apoio ao ciclo de recolha, transporte, verificagdo, calibragdo e
embalamento, armazenamento e distribuicdo da fruta santomense, prevé-se a

construcao de um centro logistico, eventualmente apoiado por um ponto de recolha.

MODULO DE ARMAZENAMENTO

MODULO DE SELECAO E EMBALAMENTO

MODULO D EXPEDICAQ

MODULO DE RECEPCAQ



Componentes:

Execucdo da Construgdo civil;

Fornecimento e montagem dos equipamentos de producao;

Frio industrial;

Linhas dos processos de tratamento e embalamento de fruta;

Centrais de bombagem de agua e de incéndio;

Tratamentos de esgotos e de reciclagem de agua;

Climatizacao;

Correntes fortes e correntes fracas;

Fornecimento e montagem das camaras frigorificas;

Fornecimento e montagem das portas, niveladores de cais, foles de estanquicidade e
portas frigorificas;

Fornecimento de estancaria e mobiliario de escritério;

Fornecimento de empilhadores, transpaletes eléctricos e de outros meios de elevacao;
Fornecimento de camides frigorificos;

Fornecimento de camionetas e pick-ups até 3,5Tn;

Fornecimento de geradores;

Fornecimento de paletes

Fornecimento de consumiveis para os processos de embalamento

A rede de frio (frio industrial) serda uma componente central da operacdo logistica e
incluira:

Projecto de arquitectura;

Projecto de estabilidade;

Projecto hidraulico;

Projecto de electricidade, comunicagdes e seguranga;

Projecto de climatizacao;

Projecto de vias;

Projecto de arranjos exteriores;

Projecto de frio industrial;



Projecto de isotermia;

Projecto dos processos das linhas de tratamento e embalamento dos produtos
fruticolas;

Projecto dos processos de tratamento das redes de dguas e de esgotos;

Identificacdo da totalidade dos equipamentos dos processos, fornecimento e
montagem dos mesmos;

Gestao e coordenagao da obra

Esta unidade contém:

Unidade de Armazenamento e Embalagem de Frutas

Obra de construcdo civil exterior e interior da unidade com 2.690,00 m2 de
implantacado total com:

Cais de recepcdo de “Palox” de frutas;

Area de recepcdo e controlo das “Palox” de frutas;

Armazém 1, frigorifico de temperatura controlada para fruta — 96 paletas;
Armazém 2, frigorifico de temperatura controlada para fruta — 96 paletas;
Armazém 3, frigorifico de temperatura controlada para fruta - 96 paletas;
Armazém 4, frigorifico de temperatura controlada para fruta — 96 paletas;
Armazém 5, frigorifico de temperatura controlada para fruta — 96 paletas;
Armazém 6, frigorifico de temperatura controlada para fruta — 96 paletas;
Armazém 7, frigorifico de temperatura controlada para fruta — 96 paletas;
Armazém 8, frigorifico de temperatura controlada para fruta - 96 paletas;
Zona de embalagem de frutas;

Area de preparacio e etiquetagem das embalagens de frutas;

Area para o servico de expedicdo / exportaco;

Cais de expedigdao de embalagens de frutas;

Escritério de apoio com circulacgdo;

Laboratério;

Cantina;

Casas de banho e vestudrios para o pessoal;

Armazém de material e acessorios;

Areas técnicas para equipamento de producio de energia;
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Area técnicas para tratamento de dgua e depdsito de agua;

Red de aguas, de incendio, saneamento, electricidade, comunicagoes,
seguranca;

Revestimentos dos solos, paredes e tectos;

Carpintaria de interiores e exteriores;

Serralheria de interiores e exteriores;

Canalizagdes e acessorios;

Pinturas;

Canalizagdes de casas de banho;

Obra de Construcdo civil exterior e interior da recep¢do com 20m2;

Obra de Construcao civil exterior e interior do edificio técnico com 60mz2;

Obra de Construcao civil exterior do depdsito de agua;

Obra de Construcdo civil exterior com 4.000m2, com estacionamento de viaturas

ligeiras e circulagao de camides;

Obra de Construcdo civil exterior do muro de vedacgdo exterior;

Obra de infraestructura exterior para acessos de agua e conexao ao saneeamento;

Equipamentos para 8 (oito) frigorificos para a conservagdo de fruta com capacidade

armazenamento de 768 paletes;

Equipamentos / linhas de embalamento de fruta;

1 (un) equipamento de geracdo de energia;

1 (un) estagdo para tratamento de agua;

1 (un) “Roof top” para climatizacdo do armazém e escritorio;
Equipamentos para ventilagdo de casas de banho e vestuarios;
Equipamentos de laboratorio;

Projectos

Gestdo coordenacdo da obra;

Estantes do armazém frigorifico;

2(dos) empilhadores eléctricos de 2200 kgs de capacidade;
Contentores / box—palette, em PVC normal e de temperatura controlada;
Palettes;

2 (dos) transportadores de palettes manuais;

3 (tres) basculas / balangas em ago inoxidavel;

climatizacdo,



» 1 (un) equipamento de bombeamento de agua

SUB-TOTAL (EUR / estimativa)

7.000 000, 00

Outros equipamentos a considerar: VEICULOS

Veiculos isotérmicos (tipo IVECO)

1 unidade 12 TON
EUR 200 000,00

2 unidades de 5 TON (HIMO - viatura + caixa refrigerada)
EUR 65 000, 00 x 2 = EUR 130.000, 00

Veiculos de suporte (HILUX LX)

2 unidades

EUR 35 000, 00 X 2 = EUR 70.000, 00




e Veiculo de apoio administragdo
1 unidade (Toyota RAV 4x4)
EUR 29.700,00

VIATURAS TOTAL (EUR) 429 700,00

Recursos humanos (vencimentos mensais)

- Portaria e recepc¢do - 2 (EUR 600,00 x 2 = 1200,00)

- Cais de recep¢ao — 2 (EUR 500 + 2= 1000,00)

- Tratamento e embalamento — 3 (EUR 600,00 x 3 = 1800,00)
- Armazém — 2 (EUR 500,00 x 2 = 1000,00)

- Cais de expedicdo — 2 (EUR 500,00 x 2=1000,00)

- Manutencdo - 1 (EUR 1000,00)

- Administrativos - 2 (contabilista EUR 1200,00 + auxiliar EUR 900,00 = 1800,00)
- Comercial — 1 (EUR 1500,00)

- Condutores — 6 (EUR 500,00 x 6 = 3000,00)

- Website / e-commerce — 1 (EUR 1300,00)

- Administragao — 2 (EUR 2500,00 + 2300,00 = 4800,00)

[Recursos humanos Centro Logistico 23
VENCIMENTOS TOTAL mensal (EUR) 19 400,00
VENCIMENTOS TOTAL ANUAL (EUR) 271 600, 00

VENCIMENTOS TOTAL ESTIMATIVA 3 ANOS (EUR) 818 600, 00




Pequenos agricultores e/ou
exploragiies agricolas

[———

2

Formagéo, qualidade, expedigéo

3

Nova profissao: os Ajuntadores

<l

4

Armazenamento / frio positivo

g

Comercializagdo / promogéo

I

B

Consumidor encontra Sdo Tomé
e Principe




Servicos MARCA

|Concepgao e desenvolvimento de modelo de operagao e negdcio,
Activacdo de marca e comercializagao dos produtos fruticolas de Marca
Nacional

Formagao

Sub-Total

1.100 000 €

Projecto e construgao do centro logistico e infra-estruturas de apoio ao ciclo
de recolha, transporte, verificagao, calibragao e embalamento,
armazenamento e distribui¢cdao da fruta santomense

Formagao do pessoal

Sub-Total

7.000 000 €

Viaturas de servigo (frota) ao centro logistico (Total: 6)

Sub-Total

429 700 €

OTAL

9.348 300 €




PROMOTORES DO PROJECTO

Governo da Republica Democratica de Sao Tomé e Principe

Coordenacdo, ligacdo e desenvolvimento (de A a Z)

Pedro Esteves

Manuel Azevedo

Marca

A definir

Plataforma logistica (projecto técnico)

Ricardo Brinco

Plataforma E-commerce (projecto técnico)

A definir
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Edicao especialmente criada para Sao Tomé e Principe

Lisboa, Novembro de 2019



