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LOCALIZAGAO ESTRATEGICA

PRINCIPE

SSA‘GSETOME i AEROPORTO INTERNACIONAL DE SAO TOME i
 HOSPITAL CENTRAL m HOSPITAL DR. AYRES DE MENEZES!
o , , -REFORMULAGAQ |
. SAO TOME E PRINCIPE JINCLUSAQ DE NOVAS ESPECIALIDADES |
| -NOVA UNIDADE DE CUIDADOS CONTINUADOS
# e G |

REFORGAR A REDE DO SERVIGO NACIONAL DE SAUDE CONEXAQ COM AS INFRAESTRUTURAS EXISTENTES

REABILITAR / REFORMULAR AS UNIDADES DE SAUDE EXISTENTES
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HOSPITAL CENTRAL
SAO TOME E PRINCIPE

R A R A

DEFINIGAO DE OBJECTIVOS

REFERENCIA NACIONAL QUE DIGNIFICA A NAGAO

ESTRUTURA MODERNA E FLEXIVEL

HOSPITAL FIAVEL, HUMANIZADO E TECNOLOGICO

PRIVILEGIAR O CONFORTO E BEM-ESTAR DOS UTENTES E DOS PROFISSIONAIS

ADAPTAGAO CONTINUA DA QUANTIDADE E QUALIDADE DOS NOVOS SERVIGOS

MAXIMIZAR A LUZ NATURAL E A RELAGAO COM O AMBIENTE EXTERIOR NO EDIFICIO

ORGANIZAGAQ ESPACIAL RACIONAL DE FORMA A FACILITAR A ORIENTAGAQ DOS UTENTES
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HOSPITAL CENTRAL DE SAQ TOME E PRINCIPE

(238 CAMAS)

DEFINIGAO

SERVIGO AMBULATORIO
]

CONSULTAS EXTERNAS

-MEDICINA

-CIRURGIA
-OFTALMOLOGIA
-OTORRINOLARINGOLOGIA

-OBSTETRICIA
-GINECOLOGIA
-PEDIATRIA

-VACINAGAO
-ESTOMATOLOGIA
-PROFILAXIA

CENTRO DE COLHEITAS
HOSIPTAL DE DIA
-SERVICO DE ONCOLOGIA

DIALISE
MEDICINA FiSICA E DE REABILITAGAO

POLO TECNOLOGICO (28 CAMAS)
L ]

SERVICO DE URGENCIA

-GERAL
-PEDIATRIA
-GINECOLOGIA
-OBSTETRICIA
BLOCO DE PARTOS
-6 SALAS DE PARTO
-1 SALA DE CESARIANAS
IMAGIOLOGIA
BLOCO OPERATORIO

-4 SALAS DE OPERAGOES
-2 SALAS AMBULATORIO

-CIRURGIA DO AMBULATORIO
-ANESTESIOLOGIA

-EXAMES INVASIVOS PNEUMOLOGIA
-EXAME INVASIVOS GASTROENTEROLOGIA

UNIDADE DE CUIDADOS INTENSIVOS E INTERNAMENTO (ADULTOS)
-UCI (8+2 CAMAS)
-INTERMEDIOS (10+2 CAMAS)

UNIDADE DE CUIDADOS INTENSIVOS (CRIANGAS)

-CUIDADOS INTENSIVOS PEDIATRICOS (5+1 CAMAS)
-CUIDADOS ESPECIAIS NEONATAIS

APOIOS MEDICOS E GERAIS

ADMINISTRAGAO E DIRECGAQ
LABORATORIO
ESTERILIZAGAO
FARMACIA
MANUTENGAQ
MORGUE

VESTIARIOS CENTRAIS
ARQUIVO

ARMAZENS

COZINHA

REFEITORIO
LAVANDARIA

INTERNAMENTO (210 CAMAS)

UNID. MEDICINA (60 CAMAS)

-MEDICINA INTERNA (30CAMAS)
-GASTRO/ CARDIO/ PNEUMO (30 CAMAS)

UNID. CIRURGIA (60 CAMAS)

-CIRURGIA GERAL (30CAMAS)
-ORTOPEDIA/ OFTALMOLOGIA/ OTORRINO (30 CAMAS)

UNID. OBSTETRICIA/ GINECOLOGIA (30 CAMAS)

-OBSTETRICIA (15 CAMAS)
-GINECOLOQGIA (15 CAMAS)

UNID. PEDIATRIA (30 CAMAS)

UNID. INFECCIOLOGIA (15 CAMAS)- TRATAMENTO DA MALARIA
UNID. MEDICINA FLEXIVEL (15 CAMAS)
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ESQUEMA DE ORGANIZAGAO

<« ACESSOS

== CIRCUITO DE DOENTES
INTERNOS /PESSOAL
/ABASTECIMENTO /LIMPOS E
SUJOS /CADAVERES

== (IRCUITO DE DOENTES
EXTERNOS /VISITAS

@ SERVIGO AMBULATORIO

A1-ENTRADA E ACOLHIMENTO
A2-CONSULTAS EXTERNAS
A3-C. COLHEITAS
A4-HOSPITAL DE DIA

A5-DIALISE
AB-MED. FISICA E REAB.

@ POLO TECNOLOGICO
B1-SERVICO DE URGENCIA
B2-BLOCO DE PARTOS
B3-BLOCO OPERATORIO
B4-IMAGIOLOGIA
B5-UNID. CUID. INTENSIVOS

) APOIOS MEDICOS E GERAIS
C1-ADMIN./DIRECGAOQ
C2-LABORATORIO
C3-FARMACIA
C4-MORGUE
C5-ZONAS DE APOIO

@ INTERNAMENTO
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PLANTAS ESQUEMATICAS
PLANTA DO PISO 0

<« ACESSOS

== CIRCUITO DE DOENTES
INTERNOS /PESSOAL
/ABASTECIMENTO /LIMPOS E
SUJOS /CADAVERES

== (IRCUITO DE DOENTES
EXTERNOS /VISITAS

@ SERVICO AMBULATORIO
@ POLO TECNOLOGICO
() APOIOS MEDICOS E GERAIS

@ INTERNAMENTO
) AREA TECNICA

MANUT.

H ESTERIL. FARMACIA | COZINHA REFEIT.

LABORATORIO

ESCALA - 1/1500
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PLANTAS ESQUEMATICAS
PLANTA DO PISO 1

<« ACESSOS

== (IRCUITO DE DOENTES
INTERNOS /PESSOAL
/ABASTECIMENTO /LIMPOS E
SUJOS /CADAVERES

== (CIRCUITO DE DOENTES
EXTERNOS /VISITAS

@ SERVICO AMBULATORIO

@ POLO TECNOLOGICO

) APOIOS MEDICOS E GERAIS

@ INTERNAMENTO

0 AREA TECNICA

ESCALA - 1/1500
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PLANTAS ESQUEMATICAS
PLANTA DO PISO 2

<« ACESSOS

== CIRCUITO DE DOENTES
INTERNOS /PESSOAL
/ABASTECIMENTO /LIMPQS E

SUJOS /CADAVERES
== CIRCUITO DE DOENTES
EXTERNOS /VISITAS
@ SERVICO AMBULATORIO
@ POLO TECNOLOGICO
) AP0IOS MEDICOS E GERAIS
) INTERNAMENTO
) AREA TECNICA

ESCALA - 1/1500
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ALGADO PRINCIPAL

ALGADO LATERAL DIREITO

ALGADO TARDOZ

ALCADO LATERAL ESQUERDO

ALGADOS ESQUEMATICOS

<« ACESS0S

== (IRCUITO DE DOENTES
INTERNOS /PESSOAL
/ABASTECIMENTO /LIMPOS E

SUJOS /CADAVERES
== CIRCUITO DE DOENTES
EXTERNOS /VISITAS
@ SERVICO AMBULATORIO
@ P0LO TECNOLOGICO
AP0IOS MEDICOS E GERAIS
INTERNAMENTO
AREA TECNICA

ESCALA - 1/1000
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URGENCIA OBSTETRICA P>

URGENCIA PEDIATRICA P>

URGENCIA GERAL

ENTRADA SERVICO
ABASTECIMENTOS
A 4
MANUT. 5
MORGUE|ARM.| LAVAN ESTERIL. FARMACIA COZINHA REFEIT.
EST| ARQ.
UCI PEDIAT. UCI ADULTOS
BLOCO DE PARTOS BLOCO OPERATORIO
IMAGIOLOGIA
I 1 ] CONSULTAS EXTERNAS
URGENCIA
< CONSULTAS EXTERNAS
I LABORATORIO ] CONSULTAS EXTERNAS
COLHEITAS L}
I | :
MEDICINA FiSICA
DIALISE E DE REABILITAQAO HOSPITAL DE DIA ADMIN

A

ENTRADA PRINCIPAL

URGENCIA OBSTETRICA >

URGENCIA PEDIATRICA >

URGENCIA GERAL

ENTRADA SERVICO
ABASTECIMENTOS
v

MANUT.

MORGUE|ARM. | LAVAN ESTERIL. FARMACIA | COZINHA REFEIT.

EST| ARQ.
L L L L L L L T
| 1 | |
UCI PEDIAT. UCI ADULTOS
BLOGO DE PARTOS BLOCO OPERATORIO
IMAGIOLOGIA

I |CONSULTAS EXTERNAS |

< CONSULTAS EXTERNAS

I |CONSULTASEXTERNAS |

URGENCIA
I_ LABORATORIO
COLHEITAS
MEDICINA FiSICA
DIALISE E DE REABILITAGAO

HOSPITAL DE DIA ADMIN

A

ENTRADA PRINCIPAL

FLUXOS E CIRCUITOS

PLANTA DO PISO 0

<« ACESS0S

== CIRCUITO DE DOENTES
INTERNOS /PESSOAL
/ABASTECIMENTO /LIMPOS E

SUJOS /CADAVERES
== CIRCUITO DE DOENTES
EXTERNOS /VISITAS
@ SERVICO AMBULATORIO
@ POLO TECNOLOGICO
AP0IOS MEDICOS E GERAIS
INTERNAMENTO
AREA TECNICA

ESCALA - 1/1500
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FLUXOS E CIRCUITOS
PLANTA DO PISO 1

<« ACESSOS

== CIRCUITO DE DOENTES
INTERNOS /PESSOAL
/ABASTECIMENTO /LIMPQS E

SUJOS /CADAVERES
== CIRCUITO DE DOENTES
EXTERNOS /VISITAS
@ SERVICO AMBULATORIO
@ POLO TECNOLOGICO
) AP0IOS MEDICOS E GERAIS
) INTERNAMENTO
) AREA TECNICA

EDICINA (15 CAMAS)( A. TEC

OBSTETRICIA/ GINECOLOGIA
30 CAMAS)

IRURGIA GERAL (30 CAMAS) I

ESCALA - 1/1500
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FLUXOS E CIRCUITOS
PLANTA DO PISO 2

<« ACESSOS

== CIRCUITO DE DOENTES
INTERNOS /PESSOAL
/ABASTECIMENTO /LIMPOS E
SUJOS /CADAVERES

== CIRCUITO DE DOENTES
EXTERNOS /VISITAS

@ SERVICO AMBULATORIO

@ POLO TECNOLOGICO

() APOIOS MEDICOS E GERAIS

@ INTERNAMENTO

) AREA TECNICA

PEDIATRIA (30 CAMAS)

ORTOPEDIA/ OFTALM/ OTOR
30 CAMAS)

=i

GASTRO/PNEUMO/CARDIO K GASTRO/PNEUMO/CARDIO 1|
(30 CAMAS) (30 CAMAS)

ESCALA - 1/1500
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0 estudo que apresentamos foi baseado numa breve andlise do sistema nacional de salde de Sdao Tomé e Principe,
nomeadamente das caracteristicas do Hospital Dr. Ayres de Menezes que abrange diversas especialidades médicas e

cirargicas como também meios de diagndstico e terapéuticos.

Este estudo podera ser alvo de adaptagdo em fungdo de um programa funcional definido de acordo com necessidades

especificas.

OBJECTIVOS E PRINCIPIOS ORIENTADORES DA PROPOSTA

= Criar uma estrutura moderna e flexivel que permita a sua adaptacdo continua a procura qualitativa e quantitativa de

cuidados de saude
= Privilegiar o conforto e 0 bem-estar de utentes e profissionais
= Maximizar a luz natural e a relagdo com o ambiente exterior nos compartimentos com permanéncia de pessoas
= Criar um hospital fiavel, humanizado e tecnol6gico
= QOrganizar o espaco de forma clara e racional de forma a facilitar a orientagao dos utentes
= Reduzir as circulagoes de forma a maximizar a eficacia, retirando melhor aproveitamento do tempo dos profissionais
= Criar um projecto que pela sua dimensao e importancia, seja dignificante para o pais e para a regiao
= Separar as areas do Ambulatorio, Internamento e Urgéncia, de forma a segregar em absoluto os respectivos fluxos

= Separar claramente as entradas no recinto hospitalar e do proprio edificio

DESCRIGAO E ORGANIZAGAO FUNCIONAL

0 novo Hospital Central de Sdo Tomé e Principe sera uma unidade hospitalar com capacidade total de 238 Camas.
0 Hospital desenvolve-se ao longo de 3 pisos:
- 0 piso térreo onde se encontram todos os servigos de ambulatorio, de apoio médico e de apoio geral;

- Os pisos 1 e 2, onde se encontram 8 unidades de internamento, agrupadas em 4 blocos - Especialidades Médicas,

Especialidades Cirurgicas, Bloco Materno-Infantil e Unidade de Infecciologia/ Medicina.

A distribuicao das varias Areas / Espacos Funcionais pelo Edificio é feita da seguinte forma:

Piso 0:Servigos de Apoio Médico e Geral

Morgue
Armazeéns
Lavandaria
Manutengao
Arquivo
Vestidrios Gerais
Esterilizagéo
Farmacia
Cozinha
Refeitorio do Pessoal
Administracao
Laboratdrio

Polo Tecnoldgico
Urgéncia (Geral, Pediatrica e Obstétrica)
Bloco de Partos
Bloco Operatdrio
Imagiologia

Unidade de Cuidados Intensivos e Intermédios

Unidade de Cuidados Intensivos Pediatricos e Especiais Neonatais

Ambulatério

Entrada e Acolhimento

Consultas Externas

MEMORIA DESCRITIVA E JUSTIFICATIVA

= Especialidades Médicas (Medicina Interna, Cardiologia, Dermatologia, Infecciologia, Endocrinologia,

Gastroenterologia, Neurologia, Pneumologia)

= Especialidades Cirargicas (Cirurgia Geral, Ortopedia, Urologia, Oftalmologia, Otorrino)

= Qbstetricia e Ginecologia

= Pediatria
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= Vacinagdo e Consulta de Profilaxia da Malaria
Medicina Fisica e de Reabilitagéo
Dialise
Centro de Colheitas
Hospital de Dia
Piso 1:Internamento de Medicina - Medicina Interna (30 camas)
Internamento de Cirurgia - Cirurgia Geral (30 camas)
Internamento de Obstetricia/ Ginecologia (30 camas)
Internamento Complementar de Medicina (15 camas)
Piso 2:Internamento de Medicina - Gastroenterologia/ Pneumologia/ Cardiologia (30 camas)
Internamento de Cirurgia - Ortopedia/ Oftaimologia/ Otorrinolaringologia (30 camas)
Internamento de Pediatria (30 camas)

Internamento de Infeciologia (15 camas)

0 dimensionamento bésico do Hospital contempla 0s seguintes requisitos:

Internamento normal - 210 camas
Especiais intermédios e intensivos - 22 camas
Internamento na Urgéncia - 8 camas
Salas de operagoes - 6 unidades
Sala de cesarianas - 1 unidade
Gabinetes de consulta, tratamento e exames especiais - 60 salas
Quartos de partos - 6 unidades
Postos de hospital de dia - 10 unidades

MEMORIA DESCRITIVA E JUSTIFICATIVA

0 piso 0 alberga todos os servi¢os do hospital, a excepcao do internamento e permite 0 acesso ao edificio
através de 4 entradas distintas: Entrada Principal, Consultas Externas, Urgéncias e Acesso de Servigo/

Abastecimento.

Os circuitos horizontais encontram-se organizados e segregados em dois corredores principais, um de
Doentes Internos/ pessoal/ abastecimentos/ limpos e sujos/ cadaveres e outro de Doentes Externos/

Visitas.

A ligacéo entre servigos, a organizagdo dos circuitos internos e a capacidade de separagao de fluxos
nestes mesmos circuitos sao questoes que influenciam o correcto funcionamento do hospital, evitando
consequéncias negativas em termos de controlo de infecgoes, do bem-estar dos doentes e do pessoal, na

gestao do edificio e da propria qualidade dos servigos prestados.

No piso 0, através da Entrada Principal os Doentes Externos acedem a Dialise, Medicina Fisica e de
Reabilitagdo, Hospital de Dia, Administragdo, Centro de Colheitas, Imagiologia e Bloco Operatorio (cirurgia
do ambulatorio). Também é possivel chegar as Consultas Externas através da Entrada Principal, no entanto
é considerada na proposta um acesso directo do exterior a este servico. As visitas podem aceder ao

internamento e as Unidades de Cuidados Intensivos e Intermédios.

Foram considerados 3 entradas distintas na Urgéncia: Geral, Pediatrica e Obstétrica e foram privilegiadas

as ligagoes entre:

URGENCIA - BLOCO OPERATORIO - UCI
URGENCIA - IMAGIOLOGIA
URGENCIA - LABORATORIO
ESTERILIZAGAO - BLOCO OPERATORIO

Os acessos verticais localizados no corredor de Internos permitem o0 acesso ao internamento de pessoal,
comida, roupa, a circulagdo de doentes e 0 Seu acesso aos servicos como o de Imagiologia, Didlise, Bloco

Operatorio, Medicina Fisica e de Reabilitagao.

Os nucleos de acesso vertical localizados junto ao corredor de Externos, permitem o acesso das visitas ao

Internamento e 0 acesso de doentes internos a exames que estejam localizados na zona do ambulatorio.

Consegue-se assim uma completa separacdo dos circuitos, separando e isolando a area ambulatéria da

area do internamento de forma a esta ndo ser devassada por doentes externos.

Por outro lado assegura-se um facil acesso do Internamento a servigos como a MFR (Medicina Fisica e
Reabilitagao), a Hemodidlise e a Radiologia, entre outros, mas mantendo sempre a separagao entre

doentes internados e externos.
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Nos pisos de internamento temos, além do acesso vertical para visitas, um corredor de servigo do lado
oposto que permite um funcionamento mais versdtil e eficaz, podendo o ponto de descida ou subida ser

escolhido de acordo com a necessidade.

As Unidades de Internamento consideram apenas quartos duplos e triplos, a excepcao da Unidade de
Infecciologia onde os quartos serdo todos simples. Esta unidade tera um papel fundamental no tratamento
da Malaria. Todas as unidades contemplam dois quantos de isolamento e servem-se num ndcleo central

de apoios partilhados.

Tendo em conta as premissas estabelecidas em termos de area nao foi possivel considerar uma Unidade
de Psiquiatria (Hospital de Dia + Internamento) e um Centro de Formagao/ Centro do Conhecimento, com
auditorio, biblioteca e salas de formacéo. Pela importéncia destes servicos numa unidade hospitalar com
estas caracteriscas, partimos do principio, em termos estratégicos, que o Hospital existente podera ser
remodelado e funcionar em articulagdo com a nova unidade, podendo ainda incluir novas valéncias e

especialidades, como uma unidade de cuidados continuados.

FLEXIBILIDADE

Um edificio desta natureza deve ter a capacidade de se adaptar e de crescer, ou Seja, ser flexivel e ter uma

capacidade de expansdo programada.

Um bom exemplo de flexibilidade é o das Consultas Externas que serdo projectadas segundo uma
concepgao modular permitindo que 0s gabinetes de consulta, as salas de exame e as salas de tratamento

possam ser utilizados independentemente das especialidades em causa.

0 Internamento Complementar de Medicina de 15 camas nao tem especialidade atribuida e pode funcionar

em complementaridade e de acordo com necessidades especificas.

A capacidade de expanséo refere-se ao aumento de drea, sem perda da coesao do projeto.
Neste edificio Hospitalar pode ser vista em 3 vertentes:

= Expansdo sem alteracdo do perimetro exterior: passa obrigatoriamente pela inclusdo de areas de
reserva dentro do perimetro do hospital, permitindo a expansdo de um servigo, a inclusao de um

gabinete, ou qualquer outra considerada fundamental para o melhor funcionamento do hospital;

= Expansdo com alteracdo do perimetro exterior: de uma forma modular e de acordo com as

caracteristicas do terreno, a grande maioria dos servi¢os deste hospital podera aumentar a sua drea;

= Expansdo com alteragdo da volumetria na medida em que podemos crescer um ou mais pisos, ou
adicionar blocos, desde que a estrutura resistente considere esta possibilidade no seu

dimensionamento.
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QUADRO DE AREAS

APOIOS MEDICOS E GERAIS INTERNAMENTO CIRC. HORIZONTAIS TOTAL ABC(m2)
PISO 0 3640,9 8650,6 4260,95 2538,9 2471 19338,45
PISO 1 2891,6 705 248,85 3845,45
PISO 2 705 248,85 953,85
TOTAL ABC (m2) 3640.,9 8650,6 4260,95 2891,6 3948,9 744.8 241317,75
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